CODIGO: GI-F-01

ACTA DE REUNION

VERSION: 02
FA: 18/06/2024 SUBDIRECCION TECNICA BUCARAMANGA
Ciudad y fecha: Bucaramanga, 14 de Agosto del 2026
Acta N°_ 24 Hora Inicio | 2:30 PM ‘ Fin ‘ 4:30 PM
Presencial x | Lugar: 5 piso IMCT
Modalidad Virtual Link:
Otro ¢Cual?

Convoca por:

“Lider del proceso” PLANIFICACION

Dependencia

NATALIA MORENO MENDOZA
responsable

1. Objetivo de la reunion:

Socializar las gestiones realizadas respecto al observatorio de cultura junto con sus indicadores Y sobre el plan
indicativo del plan estratégico de cultura, turismo y cultura ciudadana y el plan Indicativo de turismo .

2. Convocados,

. Asistio
Nombrey Apellidos Cargo S NO
Natalia Moreno Mendoza Lider Planificacion X
Danilo Pineda CPS Planificacion X
Fabricio Lopez CPS Planificacién X
Daniela Alvarado CPS Planificacion X
Jenny suarez CPS Planificacion X

3. Agenda de la reunion: “Descripcion de los temas a tratar

1.Instalacion de la reunion y presentacion del objetivo

2.Plan indicativo turismo, cultura y cultura ciudadana 2027-2039
3.Plan Indicativo politica publica de turismo

4.0observatorio de cultura

5. Cierre de la reunién y compromisos

4. Desarrollo de la reunién.
(Describir las intervenciones de los integrantes de la reunion de forma sintética que contribuya a la toma de decisiones)

1.Estado del Plan Estratégico

El documento esta proximo a entregarse a Planeacion.

Se completd la socializacion dependencia por dependencia en la alcaldia para validar acciones y metas.
Los ajustes resultantes han sido minimos, lo que ha agilizado el proceso de firmas y oficios.

2. Avances en Documentacion y Diagnéstico

Fabricio confirmé que tiene listas las acciones y el plan indicativo.

Se revisaron las sugerencias de los consejeros en el plan estratégico; se eliminé el formato de "arbol" y se
consolidaron los aportes en parrafos.

Se acord6 organizar la version final del diagnostico en el Drive integrando los Gltimos ajustes.

3. Ajustes Técnicos y Cronograma

Periodizacion: Se solicit6 reajustar la distribucién de afios en los periodos del plan para equilibrar la carga de
metas, a pesar de la complejidad técnica que implica.

Plazos: Las dependencias tienen hasta el 24 del mes para responder con la linea base y el costo estimado.
Viabilidad Financiera: El objetivo es obtener el certificado de Hacienda demostrando que la politica publica no
tiene incidencia fiscal negativa, ya que se alinea con la misionalidad y el plan de desarrollo vigente de cada
dependencia.

Resumen de Reunién Técnica: Politica Publica de Cultura
Tipo de transcripcién: Minuta de reunién de trabajo / Comité técnico de planeacion publica.

Temas Tratados

Ubicacion del Teatro en la Politica Publica: Se discute la dificultad de ubicar el teatro jerarquicamente debido a su
naturaleza transversal. Actualmente esta incluido de forma general en el campo de memaoria y creacion (artes
escénicas).

Peticiones del Sector: El sector teatral solicita el reconocimiento del teatro como derecho cultural especifico y la
adopcion de cinco ejes propios para un plan estructural.

Propuestas de Ajuste Técnico:

Ficha Subsectorial: Se propone crear una ficha para artes escénicas con indicadores diferenciados, aunque
preocupa el aumento de la carga administrativa y costos.

Integracion en Metas Existentes: Se sugiere no crear nuevas metas para las secretarias, sino vincular las acciones
de teatro a través de la oficina de Fomento y programas como "Culturas de Paz".

Incentivos: Garantizar una cuota especifica de estimulos para el sector teatral dentro de los procesos de fomento
actuales.

“Los participantes autorizan el tratamiento de sus datos personales consignados en esta acta de reuniones, de acuerdo con
la ley 1581 de 2012, con el objetivo de demostrar su participacion en la sesion presencial y/o virtual, asi mismo manifiestan y
aceptan que conocen los términos y condiciones de politica para el uso y tratamiento de datos personales de la Entidad”
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Viabilidad de Proyectos: Plan de Escenario Municipal: Se considera inviable para la administracion actual; se
sugiere como propuesta para el proximo gobierno.

Circulacion Territorial: Se acuerda acoger la propuesta de fortalecer la circulacion de obras, vinculandola a la linea
de précticas culturales y el trabajo con la Secretaria del Interior.

Acuerdos y Acciones

Gestidén con Fomento: La responsable hablara con la oficina de Fomento para cuantificar incentivos y asegurar su
asignacion al teatro.

Rechazo de Ejes Estructurales: No se acogera la creacion de un plan estructural nuevo ni los cinco ejes solicitados
por el sector por falta de viabilidad técnica inmediata.

Enfoque en Circulacion: Integrar las metas de circulacion y acceso en los territorios dentro del documento técnico
ya existente.

Revision de planeacién gubernamental

Temas principales:

Traduccion técnica: Necesidad de convertir propuestas filoséficas sobre memoria, cuidado y sostenibilidad en
lenguaje programéatico y metas operativas de politica publica.

Integracién de metas: Se propone incluir temas de literatura, oralidad y archivos dentro de la linea existente de
"Historia, Patrimonio y Etnologia" para conservar el acervo archivistico y documental.

Rechazo de tesis filoséficas: Se descarta la adopcion literal de términos como "antropocentrismo” en el marco
juridico, aunque se acuerda fortalecer indicadores no econdmicos (identidad, vinculo, apropiacion).
Limitaciones presupuestales: No se aceptan solicitudes de asignacién presupuestaria automatica o proteccién
financiera a largo plazo para subsectores especificos (narradores, bibliotecas barriales), ya que estas lineas ya
existen en el plan.

Infraestructura cultural: Mencion a la eliminacién de la meta de la Cinemateca de Bucaramanga debido a
limitaciones de infraestructura y voluntad politica.

Acuerdos y Observaciones:

Revision con especialistas: Se programara una sesion con "Sara" para ajustar la matriz de indicadores.
Duplicidad de funciones: Se rechazan propuestas externas que ya estan contempladas en las secciones vigentes
de bibliotecas, libro, lectura y escritura.

Criterio de evaluacion: Las propuestas deben ser compatibles con derechos culturales y memoria biocultural sin
comprometer la viabilidad operativa del instituto

Revision de propuestas: Se consideran viables las metas en teatro y literatura, pero existe desacuerdo respecto a
las observaciones en historia, patrimonio y etnologia, alegando falta de lectura del Plan Indicativo por parte de los
revisores.

Conflicto de autoridad: Existe tensién debido a que el consejo o ente revisor pretende condicionar la aprobacién a
la correccion total del plan, asumiendo un rol de supervisién técnica que los interlocutores cuestionan.
Pendientes: Queda pendiente una exposicion para justificar los ajustes viables y verificar la recepcion de las
propuestas del area de musica.

Acuerdos de Agenda:

Martes: Reunién a las 8:30 a. m. en el instituto con el sector Educacién para revisar el Plan Decenal.
Miércoles 19: Sesion de trabajo de 9:00 a. m. a 12:00 p. m. para revisar el Plan Indicativo y el MCT
Pendientes de programacion: Concertar citas con las areas de Transito y Gestién del Riesgo.

Temas Clave:

Revision de Metas: Se requiere un analisis detallado meta por meta del Plan Indicativo tras recibir la
retroalimentacion de las areas correspondientes.

Cultura Ciudadana y TICs: Se discutio la modalidad (presencial o virtual) de las sesiones dependiendo de la
disponibilidad y salud de los integrantes.

Gestién Politica/Administrativa:

Se debe hablar con Diana para coordinar los ajustes finales.

Existe una discrepancia con el Consejo respecto a la estructura del plan; el equipo técnico rechaza la creacion de
secciones especificas por disciplina (teatro, muasica, literatura) para evitar fragmentacion excesiva.

Se evaluard si es necesario convocar a un nuevo consejo o manejar los ajustes de forma informal.

Plan Indicativo politica publica de turismo

Coordinacién para la inclusién de la poblacion con discapacidad en la construccion de la politica pablica de
turismo.

Acuerdos y Puntos Clave:

Objetivo: Realizar una mesa de trabajo para presentar la politica publica de turismo, sus cinco lineas estratégicas
y el eje especifico de accesibilidad.

Propésito: Garantizar la participacion de la poblacion con discapacidad en la construccién del documento y obtener
evidencias de su inclusién para el proceso legal/administrativo.

Programacion: La reunion se proyecta para la semana del 24, debido a que la semana previa es corta.

Lugar: Posiblemente en el salébn de musica o en Café Libre.
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Contacto: Se facilitdé el numero del presidente de la asociacion correspondiente para concertar la cita a nombre del
Instituto Municipal de Cultura.

Observacion Critica: Se reconoce el error previo de no haberlos invitado a mesas anteriores y se enfatiza la
necesidad de utilizar el lenguaje inclusivo y los términos técnicos correctos para evitar ofensas durante el
encuentro.

1. Mesa Técnica de Turismo Accesible

Objetivo: Conformar y poner en funcionamiento una mesa técnica para coordinar acciones de accesibilidad
universal.

Ajuste de Indicador: Se descarta medir el "nimero de sesiones" (4 anuales) como indicador de cumplimiento de la
meta. Se acuerda que, al ser una meta de creacion y permanencia, el indicador debe ser "Mantenimiento" anual o
"NUmero de mesas técnicas".

Periodicidad: Se define como una accion de mantenimiento constante (1 mesa permanente) durante la vigencia de
la politica, en lugar de un acumulado de sesiones.

2. Enfoque de Accesibilidad en Planes y Proyectos

Meta: Incorporar el enfoque de accesibilidad universal en el 100% de los planes, programas y proyectos del sector
turistico formulados o actualizados.

Indicador: Porcentaje de planes, programas y proyectos con enfoque de accesibilidad.

Cronograma de cumplimiento: Se establece una escala progresiva de 30%, 70% y 100% a lo largo de los tres
afios.

3. Lineamientos y Protocolos para Establecimientos

Meta en discusién: Formular e implementar lineamientos y protocolos de accesibilidad en establecimientos
turisticos.

Observacion técnica: Se requiere cuantificar la meta para que sea medible.

Propuesta de ajuste: Definir si el indicador medira la cantidad de lineamientos creados o la cantidad de
establecimientos que implementan dichos protocolos (ej. 30 establecimientos). Se enfatiza la necesidad de
precisar el objeto de medicion para el distrito.

Propuesta de meta: Se busca que el 100% del transporte publico y turistico priorizado incorpore criterios de
accesibilidad universal.

Conflicto de competencias: Se debate si la Alcaldia de Bucaramanga tiene incidencia directa, ya que el transporte
publico es competencia del Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB), entidad con autonomia administrativa.
Alternativas de ejecucién: Se descarta a la Direccion de Transito por no manejar transporte publico y se propone a
Metrolinea como posible ejecutor para la adecuacion de vehiculos para personas con discapacidad.

Viabilidad operativa: Existe incertidumbre y escepticismo entre los participantes sobre el estado actual y la
operatividad real del sistema Metrolinea.

Sesién de planeacion de metas e indicadores.

1. Ajuste de Metas de Capacitacion

Redefinicion: Se acordd cambiar la meta de "desarrollar un programa" a una accion medible: realizar 12
capacitaciones (una anual) dirigidas a prestadores de servicios turisticos.

Tematica: El enfoque sera sobre accesibilidad universal y atencién inclusiva.

Indicador: Se establecio que el indicador serd el nUmero de capacitaciones realizadas y no el nUmero de personas
capacitadas.

2. Revision de Certificaciones y Competencias

Limitacion técnica: Se identifico que la entidad no tiene la facultad legal para certificar establecimientos en calidad
turistica.

Propuesta de cambio: Se plante6 sustituir la meta de certificacion por brindar asistencia técnica o promover cursos
especificos, evitando la duplicidad con las capacitaciones de accesibilidad.

Observacion: Se marc6 la meta en rojo para una revision posterior sobre quién tiene la competencia de certificar.

3. Inclusién de Bilingliismo

Nueva Propuesta: Ante la necesidad de diversificar las metas, se propuso incluir el bilingismo como eje
estratégico.

Accién: Crear y mantener cursos de inglés anuales enfocados especificamente en el sector gastronomico de
Bucaramanga.

4. Correcciones de Forma

Se descarto la meta de "recuperar el 100% de espacios publicos" por ser errébnea o inalcanzable bajo los criterios
actuales.

Se enfatiz6 la necesidad de establecer metas realistas y medibles, evitando el uso del "100%" cuando el resultado
depende de terceros.

Revision de metas técnicas.
1. Inclusion y Accesibilidad

Discusion: Se debatio la ambigiiedad del término "proyectos de innovacion social". Se busca clarificar si se refiere
a capacitaciones para prestadores de servicios sobre atencién a personas con discapacidad.
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Acuerdo: Ajustar la meta para que sea mas especifica (posiblemente cursos o estrategias) y definir el alcance de
la "innovacion social" en el sector.

2. Participacion Ciudadana y Mesas Comunitarias

Ajuste de Meta: Se modifico la propuesta inicial de "10 mesas" por la creacidon y mantenimiento de 1 mesa
comunitaria de turismo permanente en el municipio.

Enfoque: El objetivo es fortalecer la participacion ciudadana en la planificacion y gestion turistica, eliminando la
mencion explicita a los "12 afios" en la redaccién del nombre de la meta.

3. Articulacion Institucional

Meta: Consolidar 20 alianzas o espacios de articulacion entre comunidades, instituciones publicas y el sector
privado.

Observacion: Se elimind la referencia temporal de 12 afios en la descripcion para mantener la coherencia con el
formato de las otras metas.

4. Estrategias de Participacion y Rutas

Correccién Técnica: Se detectd un error en el calculo de la distribucién anual de las 12 estrategias de participacion
(proyectadas como una anual). Se debe ajustar el cronograma en los periodos 1-3, 4-8 y 9-12 afios.

Turismo Comunitario: Se acord6 el fortalecimiento de 10 rutas patrimoniales y culturales con enfoque comunitario.

Observatorio de cultura
-Con la informacién que se ha recolectado con los diferentes programas del instituto y la informacién a nivel
nacional e internacional elaborar un borrador para entrega la proxima semana y asi de esta manera se logren

disefiar los boletines por parte de comunicaciones.

Anexos fotos
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5. Compromisos de la reunién

Compromisos

Responsable

Fecha Limite

Datos (2025 vs. 2026) entrega borrador de dos boletines por trimestre.

Danilo y jenny suarez

21/08/2026

Reunién 9 a 12 pm plan indicativo revision

Fabricio Lopez, Natalia
moreno y Jenny suarez

19/08/2026

6. Fin de la reunién

Siendo las 4:30 pm se da por terminada la reunion el 14 de Agosto del 2026

7. Convocatoria proxima reunién segin compromisos:

Dia Mes | Afho

Hora Presencial

Modalidad -
Virtual

Otro: Hibrido (presencial y virtual)

INFORMACION DEL RESPONSABLE DE LA REUNION Y EL TRASCRIPTOR

DESCRIPCION

NOMBRE COMPLETO

CARGO

FIRMA

Elaborado:

JENNY JOHANNA SUAREZ

D o

Responsables
de la reunion

Junto a la presente Acta, se anexa el Registro de asistencia CODIGO: GTH-F-01 Del -
parte integral del presente documento e indica que los firmantes conocen el contenido, asi como los compromisos

aqui suscritos.

- el cual hace

Anexos si aplica
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